clast | Burson

La Mauritius Bankers Association
invite une réflexion collective sur
le développement du secteur
bancaire mauricien
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18.2K

Estimated Views

Prediction of lifetime views of coverage, based on audience reach &

engagement rate on social

O

Engagements

Combined total of likes,
comments and shares on social
media platforms

41

Avg. Domain Authority

A 0-100 measure of the
authority of the site coverage
appears on. Provided by Moz

663K

Audience

Combined total of publication-wide audience figures for all outlets
featuring coverage

20 541K

Pieces of Coverage

Total number of online, offline Advertising Value Equivalence
and social clips in this report
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Pg 14 - Banques. De la

compétitivité a la

durabilité, un virage...
Banques. De la compétitivité & la durabilité, un wrage stratégique incontoumable

DANS un conexte et de wansformation du I'évolution rapide des atterites  Frstinaions sont appelées d jouer
international marqué par des secteur bancaire, pilier central des clients, la digitalisation des  un rile dé dans ke financement
rccormposmmsgmpnimquts, du Mauritius  International services et le durcissement des  de b transition énergitique, des
une accélération Financial Centre (MIFC). exigences réglementaires im-  infrastructures résilientes et dela
s&n_spmxalmtetun._pmsion I.c\m{:mu,qmscstdémulc posent une transformation en  croissance indusive.
croissante  en  matiére de en présence de k. ministre profondeur. Comme I'a sou- Pour le Chigf Execaatroe Officer

durabilité, le secteur bancaire
mauricien est 4 un wurnant
stratégique, Clest dans cette
dynamique que la Mauritius
Bankers Association (MBA)
a réuni l'ensemble des parties
prenantes du  secteur &
'occasion de sa conférence
phare From Compeniiveness
o Swstainabiliny: The Banking
Imperative, tenue le 28 janvier
au Caudan Arts Centre.

Cette initiative  sectorielle
visait 4 susciter une réflexion
collective sur les leviers de
croissance, de  compétitivite

la Planification économique,
Jvot Jeetun, du furtior minister
aux Finances, Dhaneshwar
Damry, et de la gouverneure
de la Banque de Maurice
(BoM), Priscilla Muthoora-
Thakoor, souligne l'importance
stratégique accordée au secteur.

Aujourdtu, e sfcteur
bancaire mauricien repose sur
des fondamentaux solides. Dix-
neuf banques opdrent sur ke
territoire, représentant pris de Rs
2772 milkiards dactifs bancaires,
soit environ 60 milliands de

CEOdeIaBCPBmIt Du'ul&soo

M Sangeetha Ramkelawon,
CEO de laMBA ; Priscilla Muth

BolM; Dhanﬁhval:lamy Wmmﬁ-mm Jyau

de la MBA ; et Thierry Hebraud, CEO de la MCB.

dollars, Tes ratios prudenticls
restent confortables, avec un
niveau de prits non performants
inférieur a 5 %, bien en decd des
sculls critiques observés dans
de nombreuses  juridictions.
Le secteur contribue & hauteur
derviron 7 % 4 la valeur

gioutée brute (VAB) nationale
¢t reprisente prés de la moité
de Temsemble des activitéss de
services financiers.

Mais oes acquis ne suffisent
plus a garantir la pérennité du
modide. T.a montée en puissance
de nouvelles places financiéres,

PRISCILLA MUTHOORA-THAKOOR : «COHERENCE ACCRUE ENTRE INNOVATION, CONFIANCE

. ligné le président de la MBA,

Abrar Anwar, I'enjeu est désor-
mais de construire une vision
partagée du dévdoppement du
secteur, en intégrant pleinement
P'innovation technologique et la
finance durable dans les straté-
gies bancaires,

Les débats ont mis en
lumiére wois axes srucurants
pour lavenir. D'abord, le
mnforounwldclamm\é:iﬁl."ué
et du nerment
stratégique du MIFC face a
une concurrence régionale et
mternationale accrue. Ensuite,
Taccélération de la transition
vers la banqgue digitale, avec des

(CEO) de b MBA, Danid
Essoo, Penjeu est clair : maintenir
Fattractivité: du secteur financier
mEuricien tout en anticipant kes
mutations profondes du systéme
bancaire mongial L a conférence
se veut ainsi e point de départ
dun dialogue stuctré et
régulier, destiné 4 accompagner
la ransformation du secteur 4
long terme. -

A Theure o la compétiv-
1 ne peut plus étre dissociée de
la durabiit, le secteur bancaire
mauricien est appelé a dépasser
une kogique de performance 4
court terme pour s'mscrire dans
une trajectoire de criation de va-

Ermsmmépounmcowﬁ:nmﬁ.nucamsmam opportunités significaives en leur durable. Un impérat siruté-
M Lors de cette conférence, Priscila La de la BoM a insisté sur  fechnok Pt e rr}ﬂﬂfl'_frd’uk‘ll._mpﬁrnnuau giue, Mais aussi une opportunit:

Muthoora-Thakoor, s'est penchée sur les e rile central de Ia digitaisaton, en periculier mrmigarmarm defficience opérationnelle et de - pour consolider a place de Mau-

défs et prionités stratégiques du secteur du digialbanking quiconstiue, seknele, une  Enfin, Priscla Muhoore Thekooraregpelé.  NOUVAUX modéles dPaffaires. - rice comme centre finandier cré-

bancaire mauricien. Elle a d'emblée souligné  reforte profonde des moddles de services  que la durabiité est désomais incissociablede. 11, kamontée en puissance de - dible; innovant et résilient

que ke systeme financier monclal traverse une  financiers. La banque centrale adopte & cet |a gestion des risques financiers. Les iniaives. 1 finance durable, od ks banques

phase de transformation acoélérée, marquée  égard une approche prudente et sructurée,  de la banque centrale en matére de fience. ¢t ks Development Finance Vilon ANGANAN

par des bouleversements géoé : aMMwmuhbﬂm varhddagmﬁndmmqmd'm‘hqm : _

une disruption technologique rapide et digitale, afin de favoriser [ |

une montée en puissance des enjeux de pﬁm\mhmfwahm marﬂégw,demmhsa&usESG TAUX DE CHANGE

durabiité. Dans ce contexte, la compétitivité  des Elle a ég: msen dans le systéme financier, Ele estime que .

du MIFG ne peut plus reposer uniquement mlasaﬂ‘u‘melméspmmdmiwhs I'avesiir du centre financier mauricien dépendra ACHAT A LUNITE

sur la stabilité instituionnelle et Ia qualté du - infrastructures de paiement, via I'evolution du  de sa capacité & concilier i ik _YEN{100)...........31.39 ¥

cadre réglementaire, mais doit s'appuyer Mauntius Automatc Claanng & Satfiement et responsabiléé collective. DOLLAR (AUS)... 34.07 &

sur une cof accrue entre i ion, - Sysiem, el le rile du Regulatory Sancbox et ROUPIE (INDE).... 00.52 B

de I'novation Hub dans lexpérimentztion do

VA
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INTERVIEW

Abrar Anwar, président de la Mauritius Bankers Association
« Les banques finaneent
aujourd’hui plus de 50 %

des projets du secteur privé»

A la téte de la Mauritius Bankers Association, Abrar Anwar esquisse les priorités d’un secteur bancaire mauricien
solide mais confronté i un environnement international exigeant. Entre compétitivité, finance durable,

digitalisation et
socioéconomique durable et inclusif.

> La récente conférence tenue par la
MBA s‘intitule From Competitiveness to
Sustainability: The Banking Imperative,
Concrétement, comment les banques
mauriciennes peuvent-elles concilier
compétitivité internationale et impératifs de
durabilité sans compromettre leur performance
financiire 7

La conférence de la MBA a démontré que les
banques mauriciennes ne font pas face 4 un
probléme structurel mais quielles évoluent plulot
«dans un envirc fiscal et
complexe. Pour rester compétitives tout en
répondant aux exigences de durabilité, les
banques doivent sappuyer sur leur expertise
en transactions internationales et développer
davantage la finance durable, un domaine
ot Maurice a déjd fait ses preuves. Face 4 des
centres fi iers comme Dubal qui progr
rapidement, il est aussi essentiel de préserver
un cadre attractif ainsi quune image de place
financiire i la fois solide et crédible.

> Dans un mnlutt mondial marqué par

des Liti et des rup
tevhmlnslques rapldrs, quels sont aujourd’hui
les princip de ¢ pour le

ntﬂenr bancaire mauricien et pour le Mauritius
International Financial Centre ?

Les principaux chantiers de croissance
pour le secteur bancaire mauricien et pour fe
Mauritius International Financial Centre passent
inévitablement par un positionnement plus
affirmé vers I'Afrique. Pour cause, il sagit surtout
dattirer les centres régionaux d'entreprises ayant
des investissernents sur le continent, de faire venir
des équipes stratégiques comme ]cs ‘regional

treasuries’ ou le ‘proc

Timplantation des sociétés & MAum:e Grice 4 ses
accords commerciaux et sa position stratégique
entre I'Afrique et I'Asie, Maurice est idéalement
placé pour diriger les flux d'investissements vers
T'Afrique. Le pays a éga]emenr un mk- ché A j ]Dw.'r
comme hub

- doivent encore

dtrelevés?

A Maurice, méme il nexiste pas de banque 100
% digitale, le cadre légal existant permet quune
telle banque voit le jour dans les prochaines
années. Les bangues traditionnelles sont d.éﬂl om
pleined I aﬁ:éscilznl 24)’7

plateforme pour les pai t
notamment avec le travail déja engagé au sein du
COMESA pour renforcer son statut de ‘regional
payment hub

> La digitalisation a été au cour dzs
di i Jusqu'ois les bangques i
sont-elles prétes i aller dans la transformation
digitale, et quels freins - réglementaires,

cnll,gneponrlﬁl"ME.

africain, il détaille les leviers pour transformer performance financiére en impact

Le vrai défi pour les
banques traditionnelles
sera de s'adapter

et de rester

_ compétitives.

moins de 5 % de prits non peﬂnnmnu el une

ibution de 7% dla VA i
bancaire affiche des fondamentaux solides.
Cumwﬂlt transformer cette solidité en un
i plus inclusif et

durable pour le pays 25

Le secteur bancaire est déjh un pilier majeur
de l'économie mauricienne, En effet, il est le
premier contributeur au fise national et le plus
grand contributeur du Corporate Income Tax
avec un niveau de taxation bien plus élevé que
ceux associés 4 dautres centres comme Dubal.
Les banques financent aujourd hui plus de 50
% des projets du secteur privé, soutiennent les
partenariats public-privé et jouent donc un réle
direct dans le développement des infrastructures
ct des entreprises du pays. Depuis plus de 15
ans, elles prop: aussi des f
durables, notamment 4 travers des programmes.
comme SUNREF en collaboration avec !’a’\g-:ncc-
f de d Leur it 4
Féconomie est mmpnlabh i celle du tourisme en
termes de valeur ajoutée, de création d'emplois et
d'impact sur la chaine de valeur. Elles soutiennent
également de nombreux projets sociaux, éducatifs

etsportifs & travers la RSE.
>Lla MBA a lmlisn! le IGI! clé de la ﬂmnu

{DFIs). Q uel role spéci{uqut les banques
commerciales peuvent-elles jouer, aux chtés des
DFIs, pour financer la transition économ ique et
environnementale de Maurice i long terme ?
Maurice aura besoin de USD 11 milliards pour

internes et utilisation del TA. Le vrai dH\ pour
les banques traditionnelles sera de sadapter et
do.- rester compeétitives face & Farrivée possible de

digitales, touten it
hnol et

les freins réglement alres,

i ses objectifs climatiques dont USD 3,8
milliards dans les cing prochaines années. Les
banques commerciales peuvent jouer un role
clé en structurant des financements durables,
tels que des Green Bonds ou Blue Bonds, en

humains.
> Avec prés de Rs 2 772 milliards dactifs,

Le secteur bancaire est le premier
contributeur au fisc national et

le plus grand contributeur du
Corporate Income Tax.

et assistance technique aux
cotis des DFIs. Ces derniéres fournissent un appui
technique pour renforcer les capacités du secteur
public et privé tandis que les banques facilitent
Faceds au financement et contribuent ainsi &
combler le financing gap. Un Green Bond finance
des projets écologiques (énergie labl
reforestation, mobilité verte), tandis qu'un Blue
Bond finance des projets liés a l'océan et l'eau
(péche durable, protection des cotes, traitement
de l'eau).

Propos recueillis par Fabrice Larétif
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Fiscalité et attractivité

Maurice mise sur Pinnovation pour
capter les banques étrangeéres

Premier contributeur a I'impot

des sociétés, le secteur bancaire
mauricien cherche i renforcer son
attractivité. Régulation, fiscalité,
innovation et durabil; taient au
ceeur des débats d'une conférence
sectorielle nationale internationale.

neconfibrence dune e sur lsthime

« D 1a competitivité i la durabilité

: l'impératif bancaire » s'est tenue le

28 janvier au Caudan Arts Centre,

réunissant environ nels du secteur

bancaire. Organisé a e de la Mauritius

Bankers Association Lid (M Evénement sfinscrit

dans un contexte oii Maurice cherche & renforcer

lattractivité de sa juridiction financiére, alors que le

secteur des services financiers demeure le principal
contributeur & Fimpdt sur hes sockétés.

Les discussions ont porté sur plusieurs enjeux

structurants pour Taveni du secteur bancaire,

notamment les opportunités de croissance, la

Jjanvier 2025

unm—mmm,mmluummmnmnmmm Damry, la gouverneure de la BoM
Dr Priscilla Muthoora-Thakoor, le président de La MBA Abrar Anwar, et le CEO de la MBA, Daniel Essoo,
entre autres.

i onak irast de Fexemple de
Singpous, ot orlenbies

numérisation, la banque digitale de dma;‘n etla
finance durable. Trois tables rondes, réunissant des
experts du secteur bancaire et financier, ont permis
dapporter des éclairages pratiques sur la capacit des

vers le business international, il a souligné que
plusieurs banques africaines cherchent i établis leur
quartier général Selon hul, Maurice peut jouer ce rile
de plateforme régionale compte tenu de sa position

 faine face &
ﬂdu cadre néglementaire. La conférence a ainsi servi
de plateforme d'échanges sur la transition vers un
écosystime financier phus durable, nésilient et adapté
ux difis futurs.

La fiscalité reste toutefois un facteur déterminant
dans l'attractivité d'une juridiction financiére.
Interrogée sur Fimpact potentiel de la fiscalité sur
Vintérit des banques étrangires, Dr Jyoti Jeetun a

! r i
banques et contribue i environ 6.5 % du produit

deTéonomis nationale. Elleacappelé que, au-deli des
S o

iqué

tion.
Elle a reconnu que Maurice se trouve peut-étre
A un moment :h.\:nun«qull est nécessaire de
nwrmnpﬂ par mpport aux partenaires et aux
Pour la ministre, attirer

ot

sur les sociehés, o,
Iim‘lq\fmvlml\ 35'6:'\1 l‘ayAsTu.l h!m(l PAYE). Ces

publiques et soulignent Fenjeu que représente son
dirveloppementa long terme.
Dans cette: Iaqwnée

du
Dhaneshwar Damry a, pour 53 part, rappelé

5y z it, selon hui, de néduine
cos coiits. A Vimage de secteurs comme b tourisme,
Toffshore ou encore Vndustrie sucriére par Je.
un secteur bancaire innovant pourrait «mlnhxr
& la eréation d'empilols, attirer des compiétences et

Je retour de a diaspora.

Pour Dr Priscilla Muthoora-Thakoor,
gouverneure de la Banque de Maurice, le secteur
financier se trouve i un moment critique,
marqué par des changements géoéconomiques
et technologiques rapides. Elle a souligné que
les décisions prises aujourd’hui auront des effets
durables sur la trajectoire du pays. Dans ce
contexte, un engagement collectif en faveur de la
compétitivité, de la numérisation et de la durabilité
st jugé essentiel pour consolider La réputation de
Maurice comme juridiction financiére fiable et
tournée vers lavenir.

Le président de la Mauritius Bankers Assoclation
(\a.B.A) Abrar Amviar,aenfin insisté sur Nimportance:

que!abanqmsmlwmm é le pays
é Nla

es parties prenantes

phases de
mmdmsmméql!kmnmmmuﬂmm

de Maurice pour les banques étrangéres demeure.
Le junior minister aux Finances, Dhaneshwar
Damry, a estimé que Maurice dispose des atouts

le secteur. lla propos
en émquant le coiit des transactions bancaires
internationales, indiguant que Futilisation des cartes
ATM entraine chaque année des sorties financiéres

nécessaires pour attirer davantage '

L

ir. Selon b, dis
xmssnnpourummhamménnm-p-,
accélérer la transformation numérique, promouvoir

la finance durable et renforcer La position de Maurice

Fabrice Larétif

LaBoM alerte sur des risques désormais financiers

I Thakoor, gouv!m!um de 1a Banque de
laurice, a souligné que la dunlnlxtd

oo comume des foques fnanciers & prt
entibre. Tl influencent 1a stabiliné des instirutions, la

e eridit,

un engagement accru en faveur de la finance
durable.
A l'avenir, Fimpact de la durabilité sur

un pilier

valorisation des actifs ot la solidité des portefeuilles

Mmrﬁmndﬂ Les critires
sociaux et de gouvernance (ESG) ne relivent plus
d'une approche périphérique, mais vintégrent
ﬁhmdm&g!xmdunsq\;s

Selon elle, les ri i

P T

A léchelle mondiale; cette évolution se reflete
dans la croissance des instruments financiers
dumhlu La capmlunwn boursiére du marché

des. clés tels que la qnahlé des

garanties, Févaluation des actifs et le risque de

crédit devrait saccentuer. Pour la gouverneure,

la finance durable ne doit pas étre envisagde
distis s

p les2,5
poschisi i i

pergus comme secondaires, sont aujourd hui

prits
mmammwwﬂmnm

d'une gestion prudente
des risques et de 1a eréation de valeur A lang
terme.

January 29, 2026 M PRINT

Pg 10 - Fiscalité et
attractivité : Maurice
mise sur l'innovatio...
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Pg 1,9 - Secteur
Bancaire | Initiative de
la MBA, hier - Priscill...

1 POLITIOUE | Riforme dectorsie a
.. En Avant Moris plaide pour
un nouveau systéme mixte
Transparency Maurithus:

- =Dageing process to ensire that the Bectoral
" remains Fair, Inchrsive, ropresentative, and resiBont -

ke Sl ma“"ﬁ"ﬁmen e

DCEAN INDIEN | Souveraineté et décolonisation
CHnGos :les conservateurs anglais
accentuent la Kanpagn Lougarou Lizour

W Le dernier argument brandi dans I"opération Kill the Chagos
Surrender Bill: les conséquences de la mise en application du
Pelindaba Treaty sur les armas nucléaires en Alrique, dont le territoire

un bracelet de Maurice, y compris I'archipel des Chagos

B Lobjecti! déclaré du tandem Lord Callanan/Dame Priti Patel : laire
dedlamants  rainer les procédures du Diego Garcia Military Base and BIOT Bill VIOLENCE CORASALE

pour dviter un vote avant le mols de mal, soit & la fin de la présents - »
ihm“ session de la House of Commons NoePuFem

[BANQUES | Initiative de la MBA, hier
Priscilla Thakoor prine

une transition vers une
finance « durable et digitale »

B MBA: un rendez-vous appelé
i devenir pégulier

W La PSG, la Raal ot 'inter disputercnt les play-offs
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Priscilla Thakoor prone une transition
vers une finance « durable et digitale »

L a gouverneure de la Baj

e de Maurice, Priscilla Mu-

thoora Thakoor, a tracé la feuille de route du secteur
bancaire. Entre :ranslcmat:un numerigue et unpérauf éco-

logique, la Bangu:
de la juridiction m§
message est clair :

htrale entend consolider la réputation
uricienne sur I"échiquier mondial. Le
la stabilité institutionnelle de Maurice

ne suffit plus: Pour rester compétitif, le Centre Financier
International (CF1) doit desurmals conjuguer innovation

bilité envir

technologique et

Clest,

en substance, le plaidoyer prononcé par Priscilla Mul.hnola

Thakoor devant un parterre de banquiers et de prof
-nels de la finance lors de la conférence de la Mauritius
* Bankers Association (MBA) a Pon-Louis, hier,

Abordant le thime de la
conférence, « De la compétiti-
vité & la durabilité : 1impéra-
tif bancaire =, la gouverneure
shppesantit sur le fait que la
digitalisation n'est pas qu'un
simple changement de canal de
distribution, mais une refonte
profonde des services finan-
ciers. Elle a évoqué le rdle de
garde-fou de la Banque de
Maurice (BoM) : « Notre ap-
pmdu: eat dilibérde plutdt que

ptmmwc = at-elle marteld;:

directrices sur la bangue numé-
rique (Digital Banking Guide-

lines) visent aingi i encourager

linnovation — notamment vij

I'IA et Ia blockehain — toutiim
blindant la cybersécurité et la
gestion des risques. = Beyond
digital banking, Mauritius is
taking measuredsteps to broa-
den the depth.and sophistica-
tion uruts l'nam:rﬂ services o~

reputation of Mauritius as ag

trusted and forward-]
financial jurisdiction. us
seize this moment ta, chart a
hald course, onsur:nﬁlmt our
financial sector nat only adapts
tochange but leads it - fait-elle
ressortin,

Situant, Tenjeu dans le sys-
téme hancaire, la gouverneure
de la: Bangue Centrale trouve
qu « today, competitiveness

8 defined loss by scale and

maore by eoherence—coherence

que la

des clients est le socle ute
réforme. g‘“

Dientrée de jeu, Prigcilla Mu-
thoora Thakoor a fait un surval
e la situation et les urgences de
I'veure « We find ourselves at a
critical juficture, where geoeco-
nomic, shifts and technological
dispiption are materializing
with unprecedented speed. The

~world of finance is in a state

of flux, and the decisions we
make now will have lasting
implications for our nation’s
trajectory. A unified commit-
ment to progress and resilience
is essential. By enhancing our
competitiveness,  accelernting
digitalisation across financial
services, and embedding sus-
tainability at the core of our
strategies, we can secure the

between lation and inno-
vation, between efficiency and
trust, and between growth
and sustainability. It is this
balance that will determine
our relevance in an increasin-
gly selective global financial
system. Digital hanking forms
part of this broader recalibra-
tion. It represents ot merely a

but

system. B
for wealth management and fa-
milyofices, and fcilitating the
digitalisation of trade finance
3 s, are part of a wider
effort to strengthen the role of
Mauritius as a reliable platform
for cross-border financial acti-
vity «, eatime-t-elle.

Financial

institutions

Face aux défis, qui se posent
dans le secteur bancaire, la
place de la juridiction au sein
de  Tlnternational  Financial
Centre, la Bangue de Maurice
prime une conpération i toutes
épreuves des diffirents Stake-
halders. « The Bank of Mauri-

tius continues to work cloemhp‘.s‘

with  financial  institutiofs,
domestic authorities and inter-
national partners to_reinforce
supervisory  standerds  and
institutional caparity. Maintai-
ning confidence in Mauritius as
a fnummilunbdlnuon requires
constant; in gover-

delivery ch !
a rethinking of how financial
services are designed, accessed
and supervised, If properly
governed, digital banking can
widen access, veduce Friction
and strengthen  system-ide
efficiency. If poorly goverried, it
can amplify risk. The responsi-
hility of the central bank is to
ensure that profress occurs wi-
thout comprarmising stability.”
Ainsi, Les nouvelles lignes

nance, transparency, and regu-
latory' effectiveness. The conti-
mibed suceess of Mauriting as an
<Hinternational financial centre
will hinge on its ability to adapt
swiftly to emerging trends, fos-
ter a culture of innovation, and
nurture a skilled workforee.
By doing so, M.mmtms can not
ed

its status as a premier financial
centre well into the future -
recommande-t-elle.

La gouverneure de la Banque
de Maurice affirmera que « the
Future of Mauritius as an inter-
national financial centre will
depend on its ability to align
innovation with trust, efficien-
cv with resilience, and growth
with responsibility,. The Bank
of Mauritius will continue to
provide a steady and principled
anchor in the transition. Yet,
lasting success will require

collective discipline and colla-
boration across the fnancial
sectar. «

Lautre pilier de cette inter,
vention 4 6té la finance durabla,
Alors que le marché moridial
des obligations vertes dépasse
désormais les 2 500 milliards
de dollars, Maurice accélére

sa transition. Ld gouverneure
a Jq}wlé que. les risques clima-
tiques ne, M Plus « périphé-
riques 4 mais représentent des
risques” financiers matériels
poiir les bangues. - Sustainable

Amance should not be approa-

ched as a separate agenda, but
as an integral part of prudent
risk management and 3
term value creation, » a-t-elle
recnchéri,

Partnership

Diautre pért, & travers le O
mate Change Centre, ln BoM
intigre désormais les eritéres
ESG (Environnementausx,
Sociaux et de Gouvernance)
dans la supervision bancaire,
Priscilla Muthoora Thakoor a
notamment cité le programme
SUNREF, en partenariat avec,
TAFD et I'Union européenia,
comme un modéle de réussite

only defend its e
but also unlock new averues for
sustainable growth, ensuring

MBA: un rendez-vous appelé & devenir régulier

La Mauritins Bankers Assogiaition, en tenant
sa conférence — From Compefitiveness to Sustai-
neebility: The B«N&uu blurmhw - llmr. vizant
i mettre en lumiére k et pistes de

une prise de conscience commune de ces enjenx,
et de dégager des pistes concrétes de développe-
mentcu]lemfpourwaecleumr\l@qwdemm .,

croissance lides i [Tidustrie bancaire, se danne
poar ambition dei faire un rendez-vous régulier.
Les échanges d'hier se sont déroulés en présence

De son cité, Daniel Esson, Chief rnwmi
Officer trouve que « les infervenants ont souligné
fa qqmmrmfes q'm sw’,’l"mnl i notre dopromie ef

de Jyoti Jeefun, ministre des Services fi
et de la Phinifi igque, de D b

Damry; ministre délégué aux Finances ainsi que
de Priscilla Muthoora Thakoor, gouverneure de la

_ Banque de Maurice.

Intervenant Abrar Amwar, président de la
Mauritius Bankers Association, déclare qu’ « en
tant quacteur clé du centre financier interna-
tional mauricien (MIFC), le secteur bancaire a
souhaité rassembler toutes les parties prenantes
pour discuter ensemble des enjewx de eroissance,
de Tinnovation technologique, ot de Ia finance
durable. Lobjectif de lévénement était de susciter

I iivité de notre

pour liser les
ments vers les énergies renau-
velables et la protection des éco-
systimes maring: - In addition,
international * collaborations—
such as the SUNREF - Cap
sur Ia Finance Durable pro-
gramine in partnership with
Lhe EU and Agence Frangaise
de Diéveloppement (AFDH—are
emlu:dding climate risk consi-
derations within macropruden-
tial frameworks and supporting
the development of climate risk
misdels. Looking alead, the in-
fuence of inabdlity on key

am‘mr finarcier par rappart l! fa
rgente. f espére que les partigip t diégagé
wme vision contrne de lavenie du sectewr. «

Au cours des délibérations, les participanis
ont exploré trois principaux thémes, inhérents
au futur du monde bancaire, notamment les
opportunités de crbissance, la compétitivité et
b positionnement stratégique lids au Mauritius
IFC; les. sectives dune hangue digitale dans
le contexteide In numérisation ; ainsi que les op-
partunitts de la finance durable et le rdle oé des
Devélpment Finanee Institutions (DFla).

financial metrics such as asset
vahaation, collateral quality,
and credit risk will only inten-
aifly =, zouligne.t-elle.

En modernisant les systémes
de paiement (MACSS) et en
renforgant  interopérahilité
régionale, la Banque de Mau-
rice &¢ positionne comme un
ancrage salide dans un environ-,
nement géopolitique et technd-
loghque en constante mutation.
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Pg 30 -
Développement du secteur bancaire : la Mauritius Développement du
Bankers Assodiation invite a la réflexion .
secteur bancaire: la...

Une journée a se triturer les méninges. La Mauritius
Bankers Association a organisé sa conférence

«From Competitiveness to Sustainability : The
Banking Imperatives au Caudan Arts Centre, le 28
janwier. Un rendez-vous régulier qui a eu lieu en
présence de plusieurs personnalités, comme Jyoti
Jeetun, ministre des Services financiers et de la
Planification économique, Dhaneshwar Damry,
ministre délégué aux Finances et Priscilla Muthoora
Thakoor, gouverneure de la Banque de Maurice,

8 Sangeetha Ramkelawon, CEQ de la BCP Bank (Mauritius),

Thierry Hebraud, CEQ de la MCB, Daniel Esseo, CEQ de la Mauritius
Bankers Association, Dr Priscilla Mutheora Thakeer, gouvermeure

dela Banque de Maurice, Dhaneshwar Damry, ministre délégué

aux Finances, Jyoti Jeetun, ministre des Services financiers et de la
Planification économique, et Abrar Anwar, Chairperson de |a Mauritivs
EBankers Association (MBA).

Alvin Peerthy, Head of Sustainability & C5R de I'AfrAsia
Bank Mauitius, Dervin Mauren, Relationship Manager
de 'AfrAsia Bank Mauritius, Ashanti Sookoowarees,
Relationship Manager de |'AfrAsia Bank Mauritius, et Ravi
Ramessur, Credit Manager de I'AfrAsia Bank Mauritiug.

Rajeev Hasnah, First Deputy
Governor de la Banque de
Maurice, et Abrar Anwar,

8 Chairperson de la Mauritius
EBankers Association.

Ajay Beegun, Chief Operating Officer de
I'ABSA Bank, Vikash Bheem Singh, Head
- Client Coverage de |a Standard Bank
(Mauritius), et Nigel Hou, Head of Credit
de la Standard Bank (Mauritius).

]
Govinden Vyapooree, Head of Treasury de La BCP Bank 3
{Mauritius), Rishi Soakun, Channefs Management Lead
de la SBM, Sameer Hosameea, Head of Operations de
B2 Capital, et Mahesh Ittoo, Head of Legal & Governance
d'ABC Banking Corporation.

Nigel Hou, Head of Credit de  Sudha Husrymun, Direclor Supervision de la
1a Standard Bank (Mouritius)  Banque de Maurice, Dr Priscilla Muthoora
et Parikshat Gobind Tulsidas, Thakoor, gouverneure de la Banque de
Head of Financial Markets S8U Maurice, et Urvashi Soobarah, Director
dela MCB. Supervision de la Banque de Maurice.

Sakauloo, CEQ et Head

of Banking de I HSBC

Bank (Mauritius), Shalini

Jugessur, i

Director dAccenture et

e | directricedelaBangue  Gilles Martial, Mecia & Public Refations Manager e 1a MCB,
de Maurice, et Parikshat - Himanshu Devi Marchurchand, Communications Manager de
Gobind Tulsidas, Head |3 Mauririus Bankers Association, Pam Dewlcurun, Marketing
of Financial Markets S8U & Product Development Manager e 1a BCP Bank Mauritius, et
de la MCB. Roy Neeraye, Communications Lead 4 | SBM.
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Pg 46 - La MBA trace
P la feuille de route

d'une finance durable
La MBA trace la feuille de route

d'une finance durable

LEDIMANENE/L")

Bangus
de plateforme pour repenser
le rédle des banques dans un
environnement mondial en
pleine mutation. -
Lindustrie bancaire, pilier 4 dr) Thisrry Hebraud, CEO de L Maurithss Commercial Bank ; Danie| Essoo, CEO de la MBA ;
de léconomie locale avec une r Minialer
contribution denviron 7% &
la valeur ajoutée brute (VAB)
nationale, se trouve aujourdhui
ala croisée des chemins. Alors
que le secteur gére des actifs
sélevant & 2 772 milliards de
roupies, les acteurs du marché
font face & des défis sans
précident T

technologiques, Lobjectif affiché
par ks MBA est clair : passer.

simple logique de competitivité 1
i une stratégie de durabilité et (Do g. & de.) Daniel Essoo, CEO de la MBA ; Aisha
dimpact 4 long terme. M9 [\  Timol Chairperson de Cim Financial Services ;

Do g & dr) Ravin Dajes, Managing Director

directrice e TAgence francaise de développement
+ ot Kevin Ramialoan, CBO de Business Mauritis.

concurmence  émengente de
P nsuite, la

pour

de la numérisation mondiale.  vision commune pour maintenir

Enfin,limportance delafinance  lavantage concurrentiel de

durable et le rile crucial des  Maurice. Avec 19 ues:

instituti et un taux

dudéveloppement (DFfjontété  de préts non performants
des leviers de £ i

(D 5. & dr.) Véronique Adam-Boullé, Brand &
Manager & 13 MCB ; Anju Ramtohul,

(D g & dr| Robin Cundasawmy. Head of Operations

barre des5%, 4 laMBA y

crolssance resi ible. Ie secteur dispose defondations  Partner chex PwC Mauritius ; ot Danny Baliuck, Head of Domestic Banking & la MCB - ot
Africa Corporats

Daniel Essoo, CF.(.; de la solides pour entamer cette
MBA.a conclucnappelantaune  transformation néoessaire. 4 La Standard Chartersd Bank (Mauritius).

(Do g, & dr.) Francois Gamet. Chief Exscutive
de la Standard Bank (Mauritius) ;
Ramicotawan, CED de 13 BCP Bank [Mauritius) : et
Thisrry Hebraud, CEO de la

[ g & dr) Sangeeths Ramieiawon, CEO ds Ia BCP Bark (Mauritius) ; Thisrry

financiers et de la Planification conomique ; ot Abrar Arwar,
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Pg 25 - Secteur
bancaire : Repenser le
modele pour rester...

SECTEUR BANCAIRE
REPENSER LE MODELE POUR RESTER COMPETITIF

A l'occasion de la conférence
«From Competitiveness to Sustai-
nability: The Banking Imperative»,
la Mauritius Bankers Associa-
tion (MBA) a mis en lumiére le
rdle central des banques dans
le développement socio-éco-
nomique de Maurice, tout en
favorisant un dialogue ouvert
entre les différentes parties
prenantes sur les principaux
enjeux du secteur. Le secteur
bancaire mauricien compte 19
banques en activité, totalise
Rs 2 772 milliards d'actifs (en-
viron 60 milliards de dollars)
et affiche un taux de préts non
performants inférieur & 5 %, avec
des ratios largement supérieurs
aux exigences réglementaires
internationales. Il contribue &
hauteur d'environ 7 % a la Valeur
Ajoutée Brute (VAB) nationale et
représente prés de 50 % de l'en-
semble des activités de services
financiers.

Dans un contexte mondial

LES INTERVENANTS ONT MIS EN AVANT LES OPPORTUNITES ECONOMIQUES ET LA
NECESSITE DE PRESERVER LA COMPETITIVITE DU SECTEUR FINANCIER FACE A LA
CONCURRENCE EMERGENTE

marqué par de profondes mu-
tations géopolitiques et techno-
logiques, le secteur bancaire est
appelé & se réinventer, A Mau-
rice, cette évolution repose sur le
renforcement de la compétitivité,
tout enintégrant des enjeux ma-
jeurs de durabilité, de conformité
reglementaire, dinnovation et
d'impact along terme. Dans cette

H*1732 - duv 4 aw

25

optique, la conférence a permis
d'aborder trois axes structurants
pour I'avenir du secteur bancaire:
les opportunités de croissance,
la compétitivité et le positionne-
ment stratégique du Mauritius
IFC ; les perspectives offertes
par la banque digitale dans un
environnement de plus en plus
numeérisé ainsi que le dévelop-

10 févreier 2026

pement de la finance durable et
le role déterminant des Develop-
ment Finance Institutions (DFI).
La Dre Priscilla Muthoo-
ra Thakoor, gouverneure de la
Banque de Maurice, a rappe-
& que Maurice s'est imposée
comme un centre financier in-
ternational stable et digne de
confiance, soutenu par des ins-
titutions solides et une culture
réglementaire rigoureuse. «(e
socle constitue un afout strate-
gigue majeur. Toutefors, il ne suf-
fit plus @ lui seul Les lignes de la
compétitivité évoluent et Maurice
doit évoluer avec elles. En renfor-
cant notre compétitivité, en accé-
lérant la digitalisation des services
financiers et en plagant la durabili-
té au coeur de nos stratégies, nous
pourrons consolider la réputation
de Maurice en tant que juridiction
financiére fiable, innovante et ré-
solument tournée vers l'avenir»

EVE FIDELE
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Pg 20-21-La
Mauritius Bankers
Association invite a...
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Pg 117-20 - THE
BANKING
IMPERATIVE...

establishment
of a UPI Global
Hub in Mauritius

EAGLON
How a Mauritian
engineer took on
a quiet problem of
global shipping

Banking:
Mauritius &
the Test of

Fierce Global
Competition

Ghainedes Rotisseurs =
Networks & Quiet

Diplomacy Since
King Louis IX's Guild

Culinary ritualiand the shared discipline of the
table'became tools of continuity and influence.
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THE BANKING IMPERATIVE

Mauritius and the test of
fierce global competition

* “What matters Is not so much what the sector thinks, but what our clients think.”
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GoverNoR OF THE Bank oF MAurmius

“Competitiveness is defined less
by scale and more by coherence
between regulation and innovation”

At the opening of the From Competitiveness to Sustainability: The Banking Imperative conference organized by the
Mauritius Bankers Association, the Governor of the Bank of Mauritius, Dr, Priscilla Muthoora Thakoor, stressed the
importance of unity among financial and banking stakeholders to safeguard Mauritius' competitiveness as an international
financial centre, She stated that striking the right balance — coherence between regulation and innovation, efficiency and
trust, fraud prevention, and strong cybersecurity — will be key to preparing Mauritius' financial centre for the future.

the Mauritius Bankers Association, the
Gavemor of the Bank of Mauritius, Dr
Pﬂscllla Muthoors Thakom highlighted lhe
of maintaining the petil
af lhe sector. Although Mauritius has
established itself as a stable and trusted
international financial centre, supported by
robust institutions and a strong regulatory
culture, this alone is no longer vmhh-oc
iffi The competi ! i
evolving, and Mauritius must adapt vothese
changes.
“Today, competitiveness is defined less by scale
and move by coherence — coherence between
gulation and between and
trust, and between growth and sustainability” she
explained. Maintaining this stability is crucial, as
it will determine the sector’s relevance within an
increasingly selective global financial system.

e t the banking conference organized by

STRENGTHENING MAURITIUS®
FINANCIAL EDGE

To sustain competitivenass, it is essential for
financial amd banking services to embrace the
digital trend. However, Dr. Priscilla Muthoora
Thakeor emphasized that this transition to
digital banking should not be viewed merely as
& change im delivery channets, but rather as a
fund amenm r:lhmkmg of how hnancnal services
are d d, and

She ackﬂuwledged that wuh wund goumance
digital adoption can broaden access, reduce
frictions, and make the sector's system more
resilient. Conversely, under weak governance,
the risks are considerable. This is precisely
where the central bank plays a critical role in
ensuring that the sector evolves and progresses
without jeopardizing its stability.

The Bank of Mauritius, through its Dlgllal
Banking Guidel ia i
digital banking modals that are robus! by
design, anchored in sound governance, effective
risk t, and
safequards.

TOWARDS A RESILIENT DIGITAL
BANKING SYSTEM

Dr. Priscilla Muthcora Thakeor emphasized
that digital transformation is also redefining the
operaunnal core of banking. Payment systms
are b faster and more int

S.K

The continued success
of Mauritius as an
international financial
centre will depend

on its ability to adapt
swiftly to emerging
trends.

while supervisory tools are increasingly data-
driven
Accordingly, the Bank of Mauritius is at the
fo(e'frnnl of a range of digital innovation

ding the mod ation of
payment s,-stems through enhancements to the
Mauritius Automated Clearing and Settlement
System (MACSS), enabling reaktime gross
settlernent and seamless interoperability with
regional financial platforms.

The Bank's Innovation Hub and its Regulatory
Sandbox Licensing framework are designed to
encourage innovation and experimentation in
emerging areas such as blockehain technology,
Al-driven credit scoring, and digital wallets,
Ancther major challenge of a highly digitalized
financial system is resilience. Cybersecurity,
data integrity, and operational continuity are na
longer merely technical considerations; they
now lie at the very heart of financial stability.
Expectations in these areas will continue to rise,
and institutions must be prepared to meet them
The Governor of the Bank of Mauritius stressed
that the central bank is supporting ﬂlls evolution
while wigilant to the and
cyber risks that accompany !ncr“srd digital
reliance.

COMPETITIVENESS BEYOND INNOVATION

In her address, Dr. Priscilla Muthoora Thakeor
also a crucial point:
in this sector cannot be reduced merely to
praduct innovation and regulatory agility; it is
fundamentally rooted in talenmt development and
institutional excellence. One key pricrity is to
bridge skills gaps in critical areas such as Anti-
Momey Laundering and Combating the Financing
of Terrarism (AML/CET) compliance, fintech,
and sustainable finance.
In this regard, the Bank of Mauritius continues
to work closely with financial institutions,
demestic authorities, and international pariners
to strengthen supervisory standards and
inatitutional capacity.
The Governor further emphasized that

i in M.
a financial jurisdiction requires constant
i in , and
regulatory effectiveness,
“The continued success of Mauritius as an
international financial centre will depend on its
ability to adapt swiftiy to emerging trends, foster
& culfure of innovation, and nurture a skilled
workforce,” she noted. By doing so, Mauritius
will not only safeguard its competitive edge but
alse unlock new avenues for sustainable growth,
thereby securing its position as a premier
financial centre well into the future.
Dr. Priscilla Muthoora Thakoor reiterated that
the Bank of Mauritius will continue to provide
a steady and principled anchor throughout
this transition, addmg that lasting sucoeuwnl
require coll and baration
across the entire financial sector.
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Minister oF FinanciaL SErvices anD Economic PLANNING

“The Mauritius Banking
Sector must grow without
falling into the grey list”

At the From Competitiveness to 5t

bility: The Banking I

conference organized by the Mauritius Bankers

Association, Minister of Financial Services and Economic Planning Dr Jyoti Jeetun highlighted three priorities: the current
state of the banking sector, the forces shaping its future, and the need for agility in navigating uncertainty. She talked
about the sector’s transformation, the impact of demographics and technology, and the imperative to balance compliance
with innovation to safeguard Mauritius’ credibility while driving growth.

inister of Financial Services and Economic
M Planning Dr Jyoti Jeetun stressed on the

transformation of the banking sector, noting
that teday, 19 banks contribute approximately 6.5
percent of Mauritius’ GOP These institutions are
recognized globally as part of a wellregulated,
agibe, and innavative intemational financial centre
{IFC). She also spoke about the growing trust of
Mauritians in the banking system, with nearly 90
percent of the population naw holding a bark
account.

DEMOGRAPHICS AND TECHNOLOGY :
TWO IMPORTANT FACTORS THAT WILL
RESHAPE THE SECTOR

Dr Jyoti Jeetun emphasized that the banking sector
25 years from now will look markedly different, with
demographics and technology as the two decisive
forces. She noted that Mauritivs faces an ageing
and declining population, “with nearly one in three
citizans expected to be over 80 by 2050." a shift that
will reshape consumption and savings pattemns and
compel banks to rethink how they mobilize deposits
In contrast, Africa’s population is projected to nearly
double to three billion this century, creating a vast
dermand for financial services and new business
apportunities. Dr Jeetun stressed that Mauritius®
banking sector must redefine its client base and
scale up operations in Africa, positioning a redefined
Africa Strategy at the core of its future.
The Mindster also highlighted opportunities in
trade and climate finance, pointing to the African
Continental Free Trade Area as a driver of intra-
African trade, and stressed the critical role of
trade finance in risk management and capital
raising. On climate finance, Dr Jeetun observed
that Africa requires hundreds of billions of dollars
annually to meet its climate commitments, yet
current flows remain limited due to immature risk
pricing and perceived project risks, She undedined
Mauritius’ efforts to position itself as a hub for
climate finance, citing the development of a Green
Taxenomy in collaboration with the EU, the Issuance
of green bonds, and the use of its extensive
network of DTAAs and IPPAS to de-risk projects.
These initiatives, she argued, lay the foundations
for Mauritius to channel part of the finance flows
needed for adaptation and resilience building.
On the second factor - technology = the Minister
ighlighted the most i ive trar i
that the banking sector has undergone. She
emphasized the shift from traditional commuercial
banking, ¢ by face-to-fi
to the digital era where transactions are carried

S.K

out through online and mobile platforms, While
knowledging that this technological

was crucial to

/A

Dr Jyoti Jeetun underscored the urgent need for
vigilance and adaptability in an era of mounting

intaining compeit d
enhancing efficiency, she affirmed that “we could
innovate while preserving human connections.”
The Minister of Financial Services and Economic
Planning stated that conventional banking in
Mauritius was undergoing a significant transition
towards digital banking in oeder to adapt to
the evolving needs of modemn customers. She
explained that “our savings are no fanger confined
to commercial banks or stocks; they are also held
in virfual assets and cryptocurrencies, non-fungible
tokens, and security tokens backed by shares or real
estate.”
These devel s have enabled the
banking sector to redefine itself with the arrival of
new entrants, To ensure a smooth digital transition
and actively contribute to this redefinition, the
Financial Services Commission (FSC) is working to
line licensing p . provide regy ¥
suppert, and foster innovation across fintech,
crowdfunding, and digital asset solutions.
Dr Jyotl Jeetun alse pointed cut that there is still
room in Mauritius to welcame maore interational
banks, which would be beneficial for the Mauritius
International Financial Centre. “This brings
h and " she expl

i and trade uncertainty. “The world

iz changing at unprecedented speed. We can

plan ahead, but if the rules of the game are being
rewvitten, our best plans are laid bare,” she said,
stressing the importance of agility in respanding to
unanticipated risks and evolving partnerships

She emphasized that the banking sector must
seek reliable pariners capable of supporting the
industry through bath challenging and prospercus
times, and reminded stakeholders that the financial
sector rests on three essential pillars: integrity,
credibility, and trust.

The credibility of Mauritius® institutions, she noted,
has been central to the IFC’s standing, With the
ESAAMLAG mutual evaluation scheduled for 2027,
Dr Jeetun warned that Mauritius cannot afford to
fall back onte the grey list. “Government is doing
all it can to ensure that the 16 enforcement and
regulatory agencies demensirate both fechnical
compliance and effectiveness,” she affirmed.

At the same time, she cautioned against allowing
compliance to become a rigid, box-ticking exercise
that stifies risk-taking and innovation, adding that
“there must be a balance between compliance and
growth.”

The Minister concluded by linking regulatory

adding that the IFC's closest such as
Singapore and the UAE, have ten times mare banks
than Mauritius.

THE SHADOW OF THE GREY LIST

to the country’s broader economic
needs, stating that “Mauritivs needs growth fo
overcome its fiscal challenges. Safeguarding

dibility while embrac is the only
way forward”




Investor's Mag Weekly Domain January 30, 2026 @® ONLINE

Authority ()
Pg 1, 4-5 - Banking
sector maps priorities
on sustainability an...

NVESTOR'S:

WEEKLY

UK-Led Inflows drive a Numeral posts Higher Revenue

record shift in 7 in 03 but Profit softens as
Mauritius FDI towards Group restructures and
Financial Sector expands Biotech Portiolio

Banking sector maps Lux Island Resorts
priorities on sustainability Hall-Year Profit
and digital banking Jumps 23%

Household Debl up =5 i BHI lifts interim
599 since 2020 as ' pre-iax profit 25% on
Wages rose In paraliel lower finance costs,

revenue up 2%

“The RAIEAS licence 6k e e
proves Mauritius is

ready for next-generation

financial services™

Nicolas Gonzalez, CEO and co-founder of Prosper



https://share.coveragebook.com/b/7b35356a83cb211d/clips/164d50ef-87f5-4cfb-91c6-4a0fc3e62872

Banking sector
maps priorities on
sustainability and
digital banKing

5 banking industry used a
one-day conference in Port Lo
sharpen its agenda on compet
tﬂchnol'\g" and sustainable finance,

34 ). Around 275 professionals from
the huanq community attended,
Ve ne of the
Inrcl gatheri
y and industry readine:

h(_-rn government,
and the banking assoc
Services and Economic Planning
minister Jyoti

Dhane "
of Mouritius govermor

Anwar, MBA ¢
Essoo, and

themnes that oV
plonning” to immediate executio
gruwlh opportunities and strategi
#oning, the pac
he “digital bank of tum._.m)
;srmnch

!eurunr\q experts from the banking and
financial ec were structured to

deliver over the short and medium term,

Digital transformation and
sustainable finance move to
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In her keynote addrass, Jeatun placed

the banking sector within the economy’s
vider architecture, saying it comp!

19 banks and contributes around

GDP. She emphasised the sector's role in

generating tax revenue and supporting

financial inclusion, describing local

, resilient and
ential pillar of
Mauritius’ economic model

tundlng costs, risk uppﬁt!:e and
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digital products and expand into new
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She also said insights gathered during
the conference are e
into the ongoing Vi
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longer-term economic and financial
planning.
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Damry used his remarks to con
the discussion to policy objectiv
for 2028, focusing on job creation,
inclusive development and economic
rmation. He hrth:ghtad dlgltul
ce

policymakers and market octors—
arguing that the scale and speed of
current change requires coordinated
action, not frogmented initiatives.

He pointed to th tor's potential
to support economic grcuwth d

approaches
market reality.

From the regulator's perspective,
Muthoora Thakoor underscored the

rative. She hlﬂhl!}htud thu
importonce of digital bank
ed

h vith stronger
rity and operational
efficiency. She also linked sustainable
finance to long-term c y
noting the value of integrating <!

green investrnent
capacity to support durable growth and
to maintain Mauritius’ reputation as a
trusted intermnational financial centre.

MBA chief executive Daniel Ess
framed the conference as a high-

when banks are
multiple fronts

tormer experience, secure digital
channels, robust compliance, and
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GIS - 28 January 2026: A one-day conference on the theme "From Competitiveness to

Sustainability: The Banking Imperative,” was held today at the Caudan Arts Centre

Around 275 professionals from the banking community attended the conference

organised at the initiative of the Mauritius Bankers Association Ltd (MBA). E5t| mated VieWS

The opening ceremony was graced by the presence of the Minister of Financial Services 4 ° 7 9 K
and Economic Planning, Dr Jyoti Jestun, as Chief Guest, alongside the Junior Minister
of Finance, Mr Dhaneshwar Damry; the Governor of the Bank of Mauritius, Dr Priscilla Cal lated b d
Muthoora Thakoor; the Chairperson of MBA Ltd, Mr Abrar Anwar; the CEO of MBA Ltd, alculate ased on

Mr Daniel Essoo; and other dignitaries. audience size and social

The conference focused on key themes ranging from growth opportunities, engagement
competitiveness, strategic positioning, digitalisation, the digital bank of tomorrow,

sustainable finance to the sector's readiness to respond to evolving market and

regulatory challenges. Three panel discussions featuring experts from the banking and

financial ecosystem provided practical insights on these topics. It provided a high=level

platform to discuss the sector’s transition towards a sustainable, resilient, and future-

ready financial ecosystem

In her keynote address, Minister Jeetun recalled that the Mauritian banking sector
comprises 19 banks and contributes around 6.5% of GDP. She highlighted the sector's
key role in generating tax revenue and promaoting financial inclusion. She described it as
a well-regulated, resilient, and innovative sector forming an essential pillar of the
economy.

According to Dr Jeetun, demographic changes, digital transformation and global
uncertainties will shape the future of banking. On that score, she stressed the need for
agility, innovation and a careful balance between compliance and risk-taking and
pointed out opportunities in regional expansion, sustainable finance and climate
funding. The insights gathered during the conference are expected to feed into the
ongoing Vision 2050 to support long-term economic and financial planning, she
underlined.

Junior Minister Damry, for his part, outlined the purposeful growth for Mauritius in 2026,
focusing on job creation, inclusive development and economic transformation. He
highlighted digital finance, Al and climate finance as key drivers of economic growth and
urged the sector to leverage on regional and African opportunities, strengthen
partnerships and challenge the status quo.

Dr Muthoora-Thakoor underscored the central bank's role in ensuring a stable, resilient,
and innovative financial ecosystemn, with a focus on digital banking, cybersecurity, and
operational efficiency. She also referred to

the importance of sustainable finance, namely climate risk integration and green
investrent, for long-term growth and maintaining Mauritius’s reputation as a trusted
international financial centre.

MBA Chairperson, Mr Abrar Anwar, stressed the importance of stakeholder engagement
in addressing contemporary challenges and future opportunities. He noted the sector’s
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Dans un contexte international marqué par des recompositions
géopolitiques, une accélération technologique sans précédent et une
pression croissante en matiére de durabilité, le secteur bancaire ’héroine
mauricien est & un tournant stratégique. C'est dans cette dynamique

Un détenu intercepté avec de

que la Mauritius Bankers Association (MBA) a réuni 'ensemble des
parties prenantes du secteur 4 I'occasion de sa conférence phare From
Competitiveness to Sustainability: The Banking Imperative, tenue le 28
janvier au Caudan Arts Centre.

Cette initiative sectorielle visait a susciter une réflexion collective sur
les leviers de croissance, de compétitivité et de transformation du
secteur bancaire, pilier central du Mauritius International Financial
Centre (MIFC). L'événement, qui s'est déroulé en présence de la
ministre des Services financiers et de la Planification économique, Jyoti
Jeetun, du junior minister aux Finances, Dhaneshwar Damry, et de la
gouverneure de la Banque de Maurice (BoM), Priscilla Muthoora-
Thakoor, souligne I'importance stratégique accordée au secteur.

Aujourd’hui, le secteur bancaire mauricien repose sur des
fondamentaux solides. Dix neuf banques opérent sur le territoire,
représentant prés de Rs 2 772 milliards d"actifs bancaires, soit environ
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La famille de Ryen lute pour survivre
Dans un contexte international marqué par des recompositions géopolitiques, une accélération

technologique sans précédent et une pression croissante en matiére de durabilité, le secteur
bancaire mauricien est & un tournant stratégique. C'est dans cette dynamique que la Mauritius ILE MAUR |CE »
Bankers Association (MBA) a réuni l'ensemble des parties prenantes du secteur & loccasion de
sa conférence phare From Competiti to bility: The Banking Imperative, tenue le
28 janvier au Caudan Arts Centre.

Cette initiative seclorielle visait a susciter une réflexion colleclive sur les leviers de croissance,
de compétitivité et de transformation du secteur bancaire, pilier central du Mauritius
International Financial Centre (MIFC). L'événement, qui s'est déroulé en présence de la
ministre des Services financiers et de la Planification &conomique, Jyoti Jeetun, du junior
minister aux Finances, Dhaneshwar Damry, et de la gouverneure de la Banque de Maurice
(BoM), Priscilla Muthoora-Thakoor, souligne l'importance stratégique accordée au secteur.

Aujourd'hui, le secteur bancaire mauricien repose sur des fondamentaux solides. Dix neuf Miser sur I'authenticité pour une
banques opérent sur le territoire, représentant prés de Rs 2 772 milliards d'aclifs bancaires, soit promotion durable en Afrique de I'Est
enviren 60 milliards de dollars. Les ratios prudentiels restent confortables, avec un niveau de
préts non performants inférieur & 5 %, bien en deca des seuils critiques observés dans de
nombreuses juridictions. Le secteur contribue & hauteur d'environ 7 % 4 la valeur ajoutée brute
(VAB) nationale et représente prés de la moitié de 'ensemble des aclivités de services
financiers.

Mais ces acquis ne suffisent plus & garantir la pérennité du modéle. La montée en puissance de
nouvelles places financiéres, 'évolution rapide des attentes des clients, la digitalisation des
services et le durcissement des exigences réglementaires imposent une transformation en
profondeur. Comme I'a souligné le président de la MBA, Abrar Anwar, I'enjeu est désormais de
construire une vision partagée du développement du secteur, en intégrant pleinement Le dilemme mauricien face aux Epstein
linnovation technologique et la finance durable dans les siratégies bancaires. Files

Restez informé des derniers gros titres sur WhatsApp e | LinkedIn &

Les débats ont mis en lumiére trois axes structurants pour I'avenir. D'abord, le renforcement de
la compétitivité et du positionnement stratégique du MIFC face & une concurrence régionale et
internalionale accrue. Ensuite, I'accélération de la transition vers la banque digitale, avec des
opportunités significatives en matiére d'inclusion financiére, d'efficience opérationnelle et de
nouveaux modéles d'affaires. Enfin, la montée en puissance de la finance durable, ou les
banques et les Development Finance Institutions sont appelees a jouer un role clé dans le
financement de la transition énergétique, des infrastructures résilientes et de la croissance
inclusive,

Maurice: Une société ciblée par une
Pour le Chief Executive Officer (CEQ) de la MBA, Daniel Essoo, I'enjeu est clair : maintenir enquéte sur des fonds liés a Maduro
I'attractivité du secteur financier mauricien tout en anticipant les mutations profondes du
systéme bancaire mondial. La conférence se veut ainsi le point de départ d'un dialogue
structuré et réaulier. desfing 4 accompaaner Ia transformation du secteur 2 lona terme.
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Secteur bancaire - Initiative de
la MBA : Priscilla Thakoor
prone une transition vers une
finance « durable et digitale »

30 Jan 2026 08h00
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La gouverneure de la Banque de Maurice, Priscilla Muthoora Thakoor. a
tracé |a feuille de route du secteur bancaire. Entre transformation
numérique et impératif écologigue, la Banque Centrale entend consolider
la réputation de |a juridiction mauricienne sur I'échiquier mondial. Le
message est clair : la stabilité institutionnelle de Maurice ne suffit plus.
Pour rester compétitif, le Centre Financier International (CFI) doit
désormais conjuguer innovation technologique et respensabilité
environnementale. C'est, en substance, le plaidoyer prononcé par Priscilla
Muthoora Thakoor devant un parterre de banquiers et de professionnels
de la finance lors de la conférence de la Mauritius Bankers

Association (MBA) a Port-Louis, hier.
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La transformation du secteur bancaire et financier a été au coeur des
Odiscussions lors de la conférence de la *Mauritius Bankers' Association’,
tenue ce mercredi. Placé sous le theme « From competitiveness to
@sustainability: The Banking Imperative », I'événement a mis en lumiére

trois priorités stratégiques majeures pour Maurice : la compétitivité du

Centre financier international, la digitalisation et la transition verte, dans
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A 'occasion de la conférence inaugurale de la Mauritius Bankers
Association (MBA), tenue le 28 janvier 2026 au Caudan Arts Centre, la
ministre des Services financiers et de la Planification économique, Jyoti
Jeetun, a livré une réflexion de fond sur I'avenir du secteur bancaire

mauricien dans un monde marqué par l'incertitude.

000

Structurant son intervention autour de trois axes, I'état actuel du secteur
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‘“How Mauritius can
stay ahead in fierce
global competition”

The Banking Imperative

« “What matters is not so much what the sector thinks, but what our clients think.”

The financial and banking secter, both in Mauritius and internationally, is an environment where competition is extremely
fierce. It is imperative that Mauritius continues to position itself as one of the most sought-after international financial
centers in Africa and globally. To achieve this, the sector must enhance its competitiveness, embrace innovation, accelerate
digitalization, and address ecological challenges to remain attractive while creating a long-term positive impact. All these
topics were addressed during the flagship conference of the Mauritius Bankers Association held on Wednesday, January 28,
at the Caudan Arts Centre.

Shareenah Kalla

Entitled From Competitiveness to Sustainability: The Banking Imperative, the conference organised by the Mauritius Bankers
Association at the Caudan Arts Centre brought together stakeholders for an open dialogue on the role of banks in Mauritius’
socio-economic development and on how to tackle the key challenges facing the sector.

For Abrar Anwar. President of the Mauritius Bankers Association. “as a kev olaver in the Mauritius International Financial Centre
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Le Dr Jyoti Jeetun voit dans I'expansion régionale un

relais de croissance pour les banques
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l'impératif bancaire » s'est tenue le mercredi 28 janvier 2026, au Caudan Arts
Centre. Environ 275 professionnels du secteur bancaire ont assisté a cefte
conférence organisée & l'initiative de la Mauritius Bankers Association Ltd (MBA).

La cérémonie d'ouverture a été honorée de la présence du ministre des Services
financiers et de la Planification économique, le Dr Jyoti Jeetun, en tant qu'invité
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